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Przedmiot rozprawy i jego uzasadnienie

Tematem rozprawy jest analiza ksztattowania
oferty edukacyjnej przez wyzsze szkoty zawodowe ze
szczeg6lnym uwzglednieniem wptywu regionalnego
rynku pracy. Jest to zagadnienie szczegdlnie istotne
ze wzgledu na glebokie przemiany jakie na przetomie
XX i XXI wieku przechodzit polski system szkolnictwa
wyzszego, ktére wymusity w szczego6lnosci:

e ,ideologia neoliberalizmu, zakladajaca urynko-
wienie i utowarowienie proceséw nauczania i ba-
dan;

e polityka panstwa odrzucajaca dotychczaso-
wa strategie finansowania w pelnym zakresie
szkolnictwa wyzszego ze Srodkéw publicznych;

e zapotrzebowania spoteczenstwa informacyjne-
go na kompetentnych pracownikéw” (Pachocin-
ski 2004).

Obraz pierwszych kilkunastu lat transformacji
ksztattowany byt przede wszystkim przez zmiany
o charakterze ilo§ciowym. Nastapit blisko pieciokrot-
ny wzrost liczby studentéw oraz czterokrotny wzrost
odsetka mtodziezy podejmujgcej studia po ukonczeniu
szkoty $redniej. Zjawisko wzrostu aspiracji edukacyj-
nych spoteczenstw jest zjawiskiem ogdlno§wiatowym,
zwigzanym z rolg wiedzy we wspoiczesnej gospodar-
ce. W ostatnich latach zwiekszyta sie rowniez konku-
rencyjnos$¢ podmiotowa i przedmiotowa rynku ustug
edukacyjnych, wchodzacego w sktad rynku wiedzy

(Dudek 2003), wzrost jego mobilnosci, zaistniaty tez
zmiany demograficzne i spoteczne; ponadto wyzwa-
nia globalizacji, spoteczenstwa informacyjnego (Cella-
ry 2001), nowych sposobéw ksztatcenia oraz dostepu
do wiedzy obliguje rynek edukacyjny do nieustan-
nej adaptacji. Szkota wyzsza otwiera sie na potrzeby
wielowymiarowej rzeczywistosci i wtacza sie w jej
kreowanie - tworzac Europejski Obszar Szkolnictwa
Wyzszego (European Higher Education Area), Europej-
skq Przestrzen Badawczq (European Research Area), jak
réwniez uczestniczac w realizacji wizji Europy Wiedzy
(Europe of Knowledge).

Zmiana warunkéw funkcjonowania powoduje, ze
istnieje koniecznos¢ kompleksowego spojrzenia na
dziatania szkét wyzszych przez pryzmat specyfiki
ustugi edukacyjnej. Problematyka rozprawy wpisu-
je sie w nurt dyskusji nad mozliwo$ciami i zakresem
ksztaltowania oferty edukacyjnej szkét wyzszych
- instytucji zaufania publicznego realizujgcej cele
spoteczne. Wspoiczesne uczelnie funkcjonujace auto-
nomicznie, aczkolwiek w warunkach licznych obwaro-
wan regulujacych, to rowniez organizacje dziatajace
w warunkach rynkowych. Panstwowe wyzsze szkoty
zawodowe powstaty dzieki ustawie o wyzszych szko-
tach zawodowych z 26 czerwca 1997 roku® maajac za za-
danie ksztalci¢ studentéw do wykonywania konkret-

! Ustawa o wyzszych szkotach zawodowych z 26 czerwca 1997, Dz. U. Nr
96, poz. 590. Obecnie szkoty te funkcjonujg na podstawie ustawy Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005 (Dz. U. nr 164, poz. 1365
zp6zn.zm.)
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nych zawodow, nadajgc im tytut zawodowy licencjata
lub inZyniera. Obecnie nowe podstawy prawne rozsze-
rzyty mozliwosci funkcjonowania tych uczelni, dajac
im mozliwos$¢ ksztalcenia rGwniez na poziomie magi-
sterskim. Tworzac PWSZ zaktadano jednocze$nie da-
leko idaca pomoc panstwowych szkét akademickich,
co znalazto odbicie w artykutach ustawy z 1997 roku.
Utworzenie szkoly zawodowej wymagato poparcia
potencjalnych regionalnych partneréw akademickich,
a utworzenie nowej specjalnosci - rodzaju promesy
wspoétpracy, po ktérej obligatoryjne byto podpisanie
porozumienia. W aspekcie analizowanych zagadnien,
wazna jest odpowiedz na pytanie czy tworzenie PWSZ
byto (i jest) uzasadnione spotecznie i jak w obliczu
zmieniajacej sie rzeczywistosci bedzie wygladata ich
dalsza dziatalno$¢. Lokalne spotecznosci nie majg
watpliwosci w pierwszej kwestii - utworzenie tych
szkot to uzasadniona decyzja edukacyjna i spoteczna,
umozliwiajaca mtodziezy pochodzacej z ubozszych
kregéw spotecznych uzyskanie wyksztatcenia. Ana-
lizy wskazuja, Ze czesto sa to przypadki pierwszego
dyplomu w rodzinie. Wyzsze szkoty zawodowe swoje
siedziby maja w bytych miastach wojewdédzkich z re-
guty z dala od wielkich osrodkéw akademickich. Te
specyficzne podmioty edukacji nie doczekaty sie jak
dotad obszerniejszych analiz, chociaz ich liczba (36 -
stan na 24 maja 2011) sugerowataby taka potrzebeite
wtasnie luke uzupetnia rozprawa.

Tempo przemian ekonomiczno-technologicznych
gospodarki dekady poteguje efekt nieprzystosowa-
nia szkolnictwa wyzszego do wymagan rynku pracy.
Zmiany gospodarcze przektadajg sie na wymagania
stawiane przez pracodawcéw, dotyczacych miedzy
innymi kompetencji pracownikoéw, jako$ci pracy oraz
dazenia do podnoszenia konkurencyjnosci na rynku.
Strategie przedsiebiorstw realizowane s poprzez
najnowsze rozwigzania technologiczne oraz innowa-
cyjne formy organizacji pracy, ktére wymagaja zmia-
ny trybu i sposobu funkcjonowania przedsiebiorstwa
oraz mentalnosci i aspiracji pracownikéw. Oznacza to,
ze majg by¢ oni elastyczni i kreatywni w swoich dzia-
taniach. Wazna jest réwniez motywacja, akceptacja
innowacji oraz umiejetno$¢ pracy w zespole. Wymo-
gi te oznaczaja przejscie do aspektdéw jakos$ciowych
w zakresie polityki zatrudnienia, z silnym akcentem
roli kompetencji zawodowych uzyskanych w systemie
ksztatcenia. Nowoczesny system edukacji ksztattujac
polityke ksztatcenia, musi uwzglednia¢ w niej mobil-
no$¢ i zapotrzebowanie zmiennego i dynamicznego
rynku pracy. Cel ten staje sie jednym z najwazniej-
szych zadan nowoczesnego systemu ksztatcenia w ob-
liczu innowcyjnej, gospodarki (Linert).

Cele i zaloZenia rozprawy
Dysertacja ma charakter poznawczy, za$ jej celem

jest skonfrontowanie oczekiwan podmiotéw rynku
edukacyjnego oraz rynku pracy. Gidwnym celem roz-

prawy bylo okresSlenie determinant ksztattowania
oferty edukacyjnej przez wyzsze szkoty zawodowe
ze szczeg6lnym uwzglednieniem regionalnego rynku
pracy, za$ celem praktycznym byto okreslenie produk-
tu (oferty edukacyjnej) z punktu widzenia wymogéw
jakie stawia obecnie (i stawia¢ bedzie w przysztosci)
regionalny rynek pracy. Celem podjetych w dyserta-
¢ji badan byta odpowiedz na pytanie, w jakiej mie-
rze ksztattowana oferta edukacyjna szkét wyzszych
(w tym zawodowych) odpowiada (i bedzie odpowia-
da¢ w prognozowanej perspektywie) wielko$ci oraz
strukturze potrzeb regionalnego rynku pracy. Teza
gtéwna pracy wskazuje, ze oferta edukacyjna wyz-
szych szké6t zawodowych nie odpowiada wielko$ci
i strukturze potrzeb regionalnego rynku pracy.

Hipotezy badawcze

Na podstawie teoretycznych rozwazan oraz do-
tychczasowych badan sformutowano trzy hipotezy
szczegbtowe, przy czym pierwsza z nich zostata uzu-
petniona hipotezami pomocniczymi.

Hipoteza 1: Oferta edukacyjna wyzszych szkét zawo-
dowych jest silniej determinowana popytem na ustugi
edukacyjne niz potrzebami rynku pracy.

1.1. Oferta edukacyjna wyzszych szkét zawodo-
wych jest tworzona gtéwnie na podstawie
aktualnych bqgdZz przesztych preferencji kan-
dydatéw poznanych w procesie rekrutacji.

1.2. Wyzsze szkoty zawodowe wykazujq niskq
elastycznos¢ w reagowaniu na potrzeby ryn-
ku pracy, spowodowanq miedzy innymi prze-
wlektosciq procedur niezbednych do modyfi-
kacji oferty.

Hipoteza 2: Regionalny rynek ustug edukacyjnych
charakteryzuje zbyt duza liczba absolwentéw w stosun-
ku do mozliwosci wchtoniecia ich przez rynek pracy. To
niedopasowanie prowadzi w konsekwencji do stratyfika-
cji szkét wyzszych.

Hipoteza 3: Regionalny rynek pracy charakteryzuje
niski stopien koordynacji pomiedzy oczekiwaniami pra-
codawcdw i pracobiorcéw (absolwentéw).

Charakteryzuje sie on:

a) niedopasowaniem strukturalnym zwigzanym
z kwalifikacjami

b) niedopasowaniem mentalnym oraz behawioral-
nym

¢) niedopasowaniem instytucjonalnym.

Metody badawcze

Cel rozprawy realizowano w oparciu o rozwazania
teoretyczne wykorzystujac w tym celu literature pol-
skaizagraniczng, sprawozdawczo$¢ statystyczng oraz
publikacje zawarte m.in. w czasopismach “Journal of
Marketing”, “Journal of Marketing Management”, “Jour-
nal of Marketing for Higher Education”. Realizacja celow

postawionych w rozprawie wymagata przeprowadze-
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nia wlasnych badan empirycznych. W projektowanych
badaniach wtasnych, do zbierania materiatu, wyko-
rzystane zostaty ankieta audytoryjna, wywiad i anali-
za dokumentéw. Kwestionariusz ankiet audytoryjnych
opracowany zostal w dwoch wersjach: skierowanych
do studentoéw ostatnich lat studiéw oraz uczestnikéw
studiéw podyplomowych. Pytania w wiekszosci mia-
ty charakter zamkniety, zaopatrzone byty w kafeterie
zamknietg, pétotwartg lub koniunktywna, sformuto-
wane jednoznacznie i konkretnie. Narzedzie badaw-
cze miato stuzy¢ zdiagnozowaniu nastepujacych pro-
bleméw badawczych:
1) motywy wyboru uczelni/ studiéw
2) ocena programu studidw oraz nabywanej
w trakcie studiow wiedzy i umiejetnosci
3) wiedza o rynku pracy - preferencje pracodaw-
céw w opiniach przysztych absolwentow
4) wzorce kariery zawodowej - jak badani wy-
obrazajg sobie przysztos¢, ich oczekiwania co
do zgodnosci przysztej pracy z wyksztatce-
niem
5) warunki przysztej pracy
6) szanse na rynku pracy - strategie poszukiwania
pracy oraz motywy wyjazddéw za granice.

W badaniach postuzono sie réwniez wywiadem
konwersacyjnym, to znaczy takim, w ktérym re-
spondent znat cel, charakter i przedmiot wywiadu,
a rozmowa z nim dawata mozliwos¢ swobodnej
wymiany zdan. Wykorzystujac zasade doboru ce-
lowego wytypowano teren badar oraz podmioty
badane (panstwowe wyzsze szkoty zawodowe) na-
tomiast technika losowego doboru zostata zastoso-
wana przy typowaniu respondentéw w ankietach
audytoryjnych.

We wrzesniu 2008 przeprowadzone zostaty ba-
dania pilotazowe, stuzgce sprawdzeniu poprawnosci
narzedzi, ich kompletno$ci i przydatnosci do realizacji
celu badan oraz weryfikacji poprawnos$ci postawio-
nych hipotez. Badania pilotazowe z wykorzystaniem
ankiety przeprowadzono wsréd studentéw 3 roku stu-
didw stacjonarnychna 11 z 12 oferowanych kierunkéw
ksztatcenia Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Biatej Podlaskiej (kierunek rolnictwo uruchomiono
w roku akademickim 2008/2009). Objeto nimi tacznie
60 studentow. Efektem przeprowadzenia badan byto
pozytywne zweryfikowanie zasadno$ci postawionych
hipotez oraz pozytywna weryfikacja kwestionariusza
ankiety potwierdzajgca jego kompletno$¢. Procedura
badawcza sktadata z kilku etapéw: punkt wyjscia sta-
nowito ustalenie stanéw poczatkowych a zatem dia-
gnoz w zakresie funkcjonowania regionalnego rynku
pracy i dostepnej na danym terenie oferty edukacyj-
nej (w tym wyzszych szkét zawodowych). Diagnoza
uwzgledniajgca tempo i kierunek zmian byta prowa-
dzona w aspekcie podazy i popytu rynku pracy oraz
oferty edukacyjne;j.

W wymiarze ilosciowym analiza opierata sie o Zré-
dia zastane dotyczace regionalnego rynku pracy oraz

strukture wyksztalcenia i bezrobocia wsréd absol-
wentéw szkét wyzszych. Zrédta obejmowaty lite-
rature przedmiotu, sprawozdawczo$¢ statystyczna
(raporty, ekspertyzy, roczniki statystyczne), progra-
my przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji
bezrobotnych oraz oferty pracy dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem bedace w posiadaniu urzedéw pra-
cy. W wymiarze jakosciowym analiza odnosita sie do
okreslenia zbiezno$ci oceny (badz jej braku) dostepne;j
oferty edukacyjnej z zapotrzebowaniem rynku pracy
wyrazanej przez jej uczestnikow (studentéw, przed-
stawicieli szk6t wyzszych, pracodawcéw). W grudniu/
styczniu 2009/2010 roku zostaly przeprowadzone
542 ankiety audytoryjne ze studentami ostatnich lat
studiow licencjackich wyzszych szkét zawodowych Lu-
belszczyzny (50% populacji) 80 ankiet audytoryjnych
z uczestnikami studiéw podyplomowych, zas§ w 3 kwar-
tale 2010 roku 8 swobodnych wywiadéw pogtebionych
z przedsiebiorcami.

Kolejne dziatanie stanowito szczegétowe poznanie
oferty edukacyjnej uczelni wyzszych. W lipcu 2010 roku
przeprowadzone zostaty 3 wywiady z przedstawicielami,
funkcjonujacych w analizowanym regionie, uczelni wyz-
szych, gdzie scenariusz okreslat:

e ocene aktualnej oferty edukacyjnej (kierunki,
specjalnosci i specjalizacje, programy, poziom
ksztalcenia);

e ocene obecnych efektéw ksztatcenia (wiedza teo-
retyczna i mozliwos$ci jej wykorzystania w prak-
tyce, umiejetnosci i kwalifikacje nabywane przez
studentéw (wazne oraz zbedne) dla podjecia pra-
Cy w wyuczonym zawodzie);

e oczekiwania pracodawcéw w stosunku do absol-
wentéw uczelni wyzszych (rodzaj wiedzy, prefe-
rowane umiejetnosci i kwalifikacje, dostrzegane
zmiany);

e zgodno$¢ oferty edukacyjnej z zapotrzebowa-
niem regionalnego rynku pracy (jakos$¢ i struk-
tura oferty edukacyjnej a oczekiwanie pracodaw-
céw wzgledem wiedzy, kierunkéw ksztatcenia,
specjalizaciji);

o kwalifikacje osobowoSciowe, spoteczno - demo-
graficzne, pozazawodowe wptywajace na pozycje
rynkowg absolwentéw wyzszych uczelni;

e ocene sytuacji oséb w wyzszym wyksztatceniem
narynku pracy (rodzaj umowy, miejsce i czas pra-
cy, ptaca);

e przewidywanie zmian naregionalnym rynku pra-
cyirolauczelni wjego ksztattowaniu - wspoétdzia-
lanie z gospodarka, branze i sektory prze- i przy-
szlosci, zmiany preferencji cech pracowniczych;

e rola uczelni w pomocy absolwentom na rynku
pracy.

Sposrod miast, petnigcych funkcje edukacyjnego
centrum regionalnego oraz posiadajacych na swoim
terenie przynajmniej jeden duzy zaktad pracy zosta-
ty wytypowane jednostki do badan. Z zatoZenia takie
miasta staty sie miejscem funkcjonowania wyzszych
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szkét zawodowych. Szczegbélowej analizie zostaty
poddane nastepujace wyzsze uczelnie zawodowe:
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Papieza
Jana Pawta II W Biatej Podlaskiej a obecnie Panstwo-
wa Szkota Wyzsza (2000), Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Chetmie (2001) oraz Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa im. Szymona Szymonowica w Za-
mosciu (2005).

Wyniki

W nowoczesnej gospodarce z rynku pracy ptyna
wyzwania dla systemu edukacji, a mianowicie roz-
wijanie ksztatcenia nastawionego na praktyke. Reali-
zacja tego wyzwania mozliwa jest poprzez zblizenie
ksztatcenia zawodowego do rzeczywistosci funkcjo-
nowania przedsiebiorstw oraz lokalnych rynkéw
pracy. Konieczne jest tez zorientowanie programoéow
czy metod ksztatcenia na rozwijanie kompetencji spo-
tecznych, umozliwiajacych radzenie sobie z niepew-
noscig czy bezrobociem na rynku pracy. Mtodzi ludzie
poprzez uczestnictwo w Zle zaprojektowanych i/lub
realizowanych $ciezkach edukacyjnych obarczeni sa
duzym ryzykiem stawania sie grupg wykluczenia na
rynku pracy (Banka 2007).

Weryfikacja hipotezy 1 przeprowadzona na podsta-
wie wywiadéw z przedstawicielami wyzszych szkét
zawodowych (rektoréw, prorektoréw do spraw dydak-
tycznych lub ksztatcenia) zostata oceniona pozytywnie.
Oferta edukacyjna wyzszych szkét zawodowych jest
bardziej determinowana popytem na ustugi edukacyj-
ne anizeli potrzebami rynku pracy. Jest to widoczne
w wielu wypowiedziach Prorektoréw, gdzie dominuje
nastawienie na kandydata i spelnienie jego oczekiwan
a zbyt mata jest w tym uktadzie elastyczno$¢ uczel-
ni w reagowaniu na potrzeby rynku pracy. Wywiady
przeprowadzone z przedstawicielami uczelni wyz-
szych jednoznacznie potwierdzajg réwniez zasadnos$é
hipotezy pomocniczej, ze oferta edukacyjna wyzszych
szkét zawodowych jest tworzona gtéwnie na podstawie
aktualnych bqdz przesztych preferencji kandydatéw po-
znanych w procesie rekrutacji, co potwierdzaja pytani
Prorektorzy. Badania dowodza, Ze uczelnie w swoich
dziataniach Kkierujg sie zainteresowaniem studentéow
wybierajacych okreslone kierunki studiéw, ktorych
trudno przekonywa¢, Ze nie powinni wybiera¢ kie-
runkéw spotecznych tylko inzynierskie. Ponadto po-
twierdzona zostata druga z hipotez pomocniczych, ze
wyzsze szkoty zawodowe wykazujq niskq elastycznosé
w reagowaniu na potrzeby rynku pracy, spowodowanq
miedzy innymi przewlektosciq procedur niezbednych do
modyfikacji oferty. W uczelniach panstwowych o powo-
tywaniu kierunkéw studidw przesadza gtéwnie kadra,
ktora trzeba zatrudnié w celu uruchomienia nowych za-
je¢. Fakt ten ma uzasadnienie w samorzadnosci uczelni,
ktore konstruujac oferte edukacyjng kieruja sie zatrud-
nieniem przede wszystkim wtasnych pracownikdéw.
Uruchomienie nowego kierunku to réwniez okreslony

czas i inne bariery, czesto niestety nie do udzwigniecia
dla uczelni. Cata procedura jest dtuga, skomplikowa-
na, czasami przez to spéZniona, a czesto ogranicza ona
uruchomienie okreslonych kierunkéw. Uruchomienie
nowego kierunku studiéw to réwniez zatrudnienie sa-
modzielnych pracownikéw nauki, doktoréw, ktérych
regionalnie réwniez brakuje. Przyczyna powotywania
nowych kierunkéw jest tez che¢ dopasowania sie do
wskazan wyboru kierunkéw przez maturzystéw tyle
ze rzadko uczelnie kierujg sie w tym zakresie badania-
mi (raczej niesformalizowanymi opiniami). Popyt na
prace jako determinanta jest najczesciej uwzgledniona
w deklaracjach, a nie w dziataniach uczelni. Stad praw-
dopodobnie raczej mato konkretne odpowiedzi o kie-
runki czy zawody przysztosci. Opinie dotycza raczej
zmian ogolnych, makrokierunkéw czy dosy¢ mglistej
przysztosci wszystkiego, co zwigzane jest w wysokimi
technologiami, a opisywane w ré6znych konfiguracjach
stownych. Prawdopodobnie stad tez wynika brak kon-
sekwencji realizacyjnej - wspdétdziatanie i wspotpraca
z podmiotami gospodarczymi wymaga przestrzega-
nia twardych regul rynkowych, ktérych szkoty te za-
chowawczo boja sie przekroczyé. Badania pozwalajg
potwierdzi¢ rowniez fakt wyboru kierunkéw przez
mtodziez, niekoniecznie determinowany potrzebami
rynku. Na niektoére kierunki nadal jest wielu chetnych
pomimo, Ze istnieje ranking kierunkéw o najwiekszej
liczbie bezrobotnych absolwentéw.

Weryfikacja hipotezy 2 w wymiarze iloSciowym do-
tyczyta liczby funkcjonujgcych na regionalnym rynku
pracy absolwentéw szkét wyzszych (w tym zawodo-
wych) uwzgledniajac réznicujace ich cechy spoteczno -
demograficzne oraz zgtaszanej przez pracodawcéw wiel-
kosci zapotrzebowania na absolwentéw szkét wyzszych
o okreslonych kwalifikacjach (réwniez z ich wewnetrz-
nym zréznicowaniem). Diagnoza ta opierata sie o zrodta
zastane dotyczace regionalnego rynku pracy oraz struk-
ture wyksztatcenia i bezrobocia wsréd absolwentéw
szkot wyzszych. Wojewddztwo lubelskie zajmuje w roku
2010/2011 sz6sta pozycje w Polsce pod wzgledem liczby
studiujacych (5,4% ogo6tu). Lublin - stolica wojewddz-
twa to jednocze$nie najwiekszy osrodek akademicki, ale
w regionie dziatajg takze mniejsze o$rodki szkolnictwa
wyzszego: w Biatej Podlaskiej, Zamo$ciu i Chelmie oraz
Tomaszowie Lubelskim, Rykach i Putawach. W roku
akademickim 2009/2010 w wojewo6dztwie lubelskim
dyplomy ukoniczenia studiéw otrzymato 29,6 tys. oséb,
co byto liczba wieksza o 17% niz rok wczes$niej. Znaczaco
zmieniata sie rowniez struktura absolwentéw - najwie-
cej os6b ukoniczyto kierunki ekonomiczne i administra-
cyjne oraz spoteczne i humanistyczne. Zmiany stanu
bezrobocia w ostatnich 7 latach wskazujg na najwiekszy
wzrost liczby bezrobotnych po kierunku filologia pol-
ska (o 172%). W dalszej kolejnosci jest to pedagogika
- 0 75,4% oraz administracja - o0 46,7%. W podziale na
zawody bezrobotni absolwenci z wyksztatceniem wyz-
szym to w pierwszej kolejnosci ekonomisci, a nastepnie
pedagodzy i specjali$ci administracji publicznej.
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Zestawienia liczby bezrobotnych absolwentow
z ofertami pracy jednoznacznie pokazuja obraz nieko-
rzystnych zjawisk wystepujacych na lubelskim rynku
pracy w kontekscie tej specyficznej grupy spoteczne;j.
Wystepujacy wysoki poziom aspiracji edukacyjnych
ludno$ci Lubelszczyzny niweczy staba koordynacja ze

zmiennymi potrzebami rynku pracy. Stanowi to po-
twierdzenie pozytywnej weryfikacji drugiej hipotezy
szczegotowej rozprawy, ze lubelski (regionalny) rynek
ustug edukacyjnych charakteryzuje zbyt duza liczba
absolwentéw w stosunku do mozliwo$ci wchtoniecia
ich przez rynek pracy.
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Rysunek 1. Bilans bezrobocia i ofert pracy w wojewo6dztwie Lubelskim w latach 2001-2011.
Figure 1. Balance of unemployment and job vacancies in the Lubelskie province in 2001-2011
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: dane Wojewo6dzkiego Urzedu Pracy 2001-2011

Niekorzystne zjawisko niedopasowania struktu-
ry popytu i podazy wystepuja pomimo aktywizacji
absolwentéw (Program Pierwsza Praca, Inkubator
Przedsiebiorczosci) poniewaz przyczyna jest fakt

ksztatcenia nie tych, ktorych potrzebuje rynek pracy.
Nastgpita nadprodukcja absolwentéw w niektérych
zawodach, przy jednoczesnym deficycie w innych.
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Rysunek 2. Zawody deficytowe, nadwyzkowe i zréwnowazone w wojewodztwie Lubelskim w latach 2006-2009.
Figure 2. Deficit, surplus and balanced professions in the Lubelskie province in 2006-2009

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie
lubelskim w 2009. WUP, Lublin, s. 56.; Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie bialskim
i miescie Biata Podlaska za 2009 rok. PUP, Biata Podlaska, s. 21-28.; Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzko-
wych w mie$cie Chetm i powiecie chetmskim za 2009 rok. PUP, Chetm, s. 18-22.
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Nalezy réwniez pamietaé, ze rozwo6j gospodarczy
wymaga pracownikéw o réznych poziomach wyksztat-
cenia. Szacuje sie, Ze w Polsce okoto 60% popytu na
prace stanowi zapotrzebowanie na absolwentéw szkot
zawodowych, tymczasem wg M. Kabaja ,w ostatnim
dziesiecioleciu robiono wszystko, aby zdyskredytowac
edukacje zawodowq i techniczng. Z badan ewolucji aspira-
cyjnych mtodziezy wynika, ze o ile w 1990 r. 30% mtodych
ludzi deklarowato cheé zdobycia wyksztatcenia zawodo-
wego, to w 1998 juz tylko 5%. Nastgpita masowa likwida-
cja szkét zawodowych, drozszych w utrzymaniu niz zaste-
pujqgce je szkoty ogdlnoksztatcgce. W efekcie gospodarka
zaczyna odczuwaé blokujgcy rozwdéj wielu firm narasta-
jacy deficyt absolwentéw szkdét zawodowych, ktorzy tak-
ze bez problemu znajdujq prace w UE”(Kabaj 2004, Sul-
micka 2007). Jest to réwniez konsekwencja przyjetego
systemu ksztatcenia wg formuty - 80% to uczniowie li-
cedw ogolnoksztatcacych, zas 20% szkét zawodowych.
To powoduje niedobér dotyczacy wszystkich, nie tylko
tradycyjnie wymienianej branzy IT.

Wspbtczesny rynek pracy nie jest stabilny, ulega nie-
ustannej ewolucji wynikajgcej ze zmian, obejmujgcych
wszystkie sfery zycia. Jednocze$nie stale obserwujemy
wzrost tempa tych zmian, niezwykle trudnych do prze-
widzenia, co jest przyczyna nieprzewidywalnos$ci pracy
w przysztosci (Borkowska 2004). Zmiany w gospodar-
ce, globalizacja oraz szybkie tempo rozprzestrzeniania
sie wysokiej technologii przektadajg sie na zmiany spo-
teczne, wtym dotykajgce $wiat pracy. Powszechne skro-
cenie dystanséw powoduje, ze mozliwe jest podjecie
pracy na $wiatowym rynku pracy. Ale rozwoj technolo-
gii to rowniez Interneti praca za granica bez konieczno-
$ci opuszczania domu w kraju. Telepraca to przejaw glo-
balizacji o duzym wptywie na ksztatt i funkcjonowanie
obecnego rynku pracy. Wzrasta réwniez zakres wyko-
rzystania w pracy nowych technologii, ktére niewatpli-
wie zwiekszaja wymagania kwalifikacyjne. Stanowiska
staja sie coraz bardziej zaawansowane technologicznie,
wymuszajac wydtuzenie proceséw przygotowawczych.
Niekorzystne jest natomiast wymaganie pracodawcow
dotyczace gotowosci do pracy zaraz po zatrudnieniu, co

jest szczegodlnie trudne w sytuacji absolwentéw, niepo-
siadajacych jeszcze doswiadczenia zawodowego(Ban-
ka 2006). Obecne przygotowanie do wejscia na rynek
pracy wymaga przeciez zgromadzenia duzo wiekszego
kapitatu kariery niz jeszcze kilka lat temu.

Pozytywnie zweryfikowano réwniez hipoteze
3 zakladajaca, ze lubelski rynek pracy oraz miejsce
na nim absolwentéw wyzszych szkoét zawodowych,
charakteryzuje niski stopien koordynacji pomie-
dzy oczekiwaniami przedsiebiorcéw/pracodawcéw
a oczekiwaniami absolwentéw. Wystepujace na nim
niedopasowanie strukturalne, mentalne i instytucjonal-
ne to problem najbardziej charakterystyczny i widoczny.
Niedopasowanie strukturalne dotyczy kwalifikacji os6b
poszukujacych pracy i kwalifikacji pozadanych z punktu
widzenia pracodawcéw. Z niego bezposrednio wynika
niedopasowanie mentalne. Analiza wywiadéw z przed-
siebiorcami ukazuje absolwentéw czesto niewiedzacych
na czym polega praca, gdzie i jaka jest ich rola w firmie.
Takie niedopasowanie uzupetnia niedopasowanie beha-
wioralne. Przedsiebiorcy czesto podkreslali w wywia-
dach, Ze absolwentéw cechuje brak checi do pracy i zaan-
gazowania. Réwnie czesto wskazywali na brak wtasnej
inicjatywy. Najmniej emocji wywotuje niedopasowanie
instytucjonalne - pomiedzy przedsiebiorstwem, a uczel-
nig. Posiadana przez mlodziez wiedza o regionalnym
rynku pracy oraz ocena wiasnych mozliwosci tworza
przestanki oczekiwan i wyobrazen o swojej roli i sytuacji
na nim. Najczesciej tranzycja (Roznowski 2009) wywo-
tuje nadzieje w mtodziezy ale tez nierzadko jest to po-
czucie przytloczenia trudnoscia zadan stojacych przed
nig w sytuacji wkroczenia na rynek pracy. Problemem
mtodych jest tez brak wiary w poprawe sytuacji na tym
rynku. Wpltywa to negatywnie na ich aktywnos¢, wy-
razang na przyktad tworzeniem wtasnych miejsc pracy,
nasilajgc jednoczesnie postawy migracyjne. Dodatkowo
mtodziez wchodzaca na rynek pracy czuje sie nie w pet-
ni do tego przygotowana, aczkolwiek ich wyobrazenia
o posiadanych umiejetno$ciach, wiedzy i przygotowaniu
sg wysokie to stabo koresponduja z tymi wyrazanymi
przez pracodawcéow.

Biata Podlaska

Zamos$é

Chetm

Bzdecydowanie tak Mraczejtak Braczej nie
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Rysunek 3. Ocena przygotowania do wykonywania zawodu po studiach (dane w %).
Figure 3. Evaluation of preparing to practice after graduation (data in%).

Zrédto: opracowanie wtasne
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Swoje przygotowanie teoretyczne wysoko lub bar-
dzo wysoko oceniata niemal potowa ankietowanych
studentéw studiéw licencjackich i ponad potowa stu-
chaczy studiéw podyplomowych. Ale zdecydowanie
najkorzystniej zostaty ocenione umiejetnosci w za-
kresie komunikacji i nawigzywania kontaktu z inny-

mi ludzmi ($rednio przez 40,1%) oraz umiejetnos¢
samodzielnego podejmowania decyzji (Srednio przez
42,3%) i rozwigzywania probleméw (Srednio przez
36,4%). Sa to umiejetnosci najbardziej cenione i po-
zadane przez pracodawcow, ale budzace jednocze$nie
najwiecej krytyki i zastrzezen

umiejetnos¢ przetozenia wiedzy zdobytej na studiach na..
umiej¢tno$¢ rozwigzywania problemoéw
umiejetno$¢ autoprezentacji
opanowanie przynajmniej jednego jezyka obcego
postugiwanie si¢ nowymi technologiami
umiejetnos¢ samodzielnego podejmowania decyzji
umiej¢tno$¢ nawigzywania kontaktu
specjalistyczna wiedza praktyczna

ogolna i specjalistyczna wiedza teoretyczna

0%

Bbardzo wysoko Ewysoko

Bérednio Mnisko

20% 40% 60% 80% 100%

Bbardzonisko Etrudno powiedziec

Rysunek 4. Ocena nabytej podczas studiow wiedzy i umiejetnosci (studenci studiéw licencjackich)
Figure 4. Evaluation of the knowledge and skills (bachelor students)

Zrddto: opracowanie wtasne

Najblizej zgodno$ci sg opinie obu grup dotyczace opa-
nowania przynajmniej jednego jezyka obcego. W tej oce-
nie co czwarty ankietowany byl zdania, Ze opanowanie
jezyka obcego jest na niskim badz bardzo niskim pozio-
mie. Ale w swoich ocenach nie wszyscy przedsiebiorcy sa
jednakowo krytyczni chociaz powyZsze niedopasowanie
w réznym natezeniu podkreslajg wszyscy. Nie sktania
to przedsiebiorcéw do glebszej analizy zjawiska czego
dowodem jest ktopot z odpowiedzia o kierunki lub sze-
rzej uczelnie, gdzie wystepuje ono czesciej i czy podlega
moze jakims$ zmianom. Czesto podkreslane przez przed-
siebiorcow w wywiadach, Ze dla nich jako pracodaw-
cow kierunek czy dyplom nie ma znaczenia, towarzyszy
przekonaniu, ze wykonania wiekszos$ci zadan w firmie
pracownik musi sie nauczy¢ na miejscu. Wida¢ w ta-
kiej postawie niekonsekwencje, ze niezaleznie od wy-
ksztatcenia i tak wtasciwa nauke odbywa sie na miejscu
w przedsiebiorstwie a z drugiej strony niemozliwe do
spetnienia zyczenie o absolwenta nie wymagajacego juz
takiej edukacji. Szkolenia to we wspoétczesnych firmach
juz standard, ale nadal mile widziane sa w aplikacjach
absolwentéw réowniez do$wiadczenia, staze czy prakty-
ki. Nowoscig jest jednak ich postrzeganie - czeSciej maja
one wymiar jako$ciowy, a nie ilo§ciowy - mierzony ilo-
$cig przepracowanego czasu. Znamienne jest réwniez
wysokie ocenianie, spychanych jeszcze niedawno na
drugi plan, absolwentéw studiéw niestacjonarnych. Ich
poziom wyksztatcenia moze nie zawsze wprost propor-

cjonalnie koresponduje z absolwentami studiéw stacjo-
narnych, ale ich dojrzato$¢ zawodowa pozwala im lepiej
wigzac praktyke z teoria.

Zapewne mozna prébowac przyblizy¢ edukacje do
potrzeb rynku pracy poniewaz wiele rzeczy mozna
poprawi¢. Wiedza absolwentéw na temat rynku pracy
jest zdecydowanie niewystarczajaca w czym moze im
pomoc uczelnia, chociaz jak dotad odbywa sie to z trud-
no$ciami. Oferowana pomoc ze strony Akademickich
Biur Karier nie budzi zainteresowania mlodziezy. Me-
chanizmy poznawcze cztowieka powoduja, ze studen-
ci/absolwenci nie wyobrazajg sobie wielu przysztych
trudnosci zwigzanych z wchodzeniem na rynek pracy.
I chociaz, jak pokazujgq badania obawiajg sie tej chwili,
to jednak nie podejmuja w tym celu zadnej aktywnosci,
a przeciez wazne jest, zeby nie ulegac iluzji w postrze-
ganiu $wiata pracy a to gwarantuje trafno$¢ wiedzy
o nim. Z drugiej strony nie nalezy oczekiwa¢ zmiany
szkét wyzszych w zawodowki, ktorych absolwenci bedg
zajmowali $cisle okresSlone specjalistyczne stanowiska
ze $cisle okreslonym kompendium wiedzy. Nie taka jest
rola szkoty wyzszej i nie o taka edukacje chodzi. Zbyt-
nie uzawodowienie i pragmatyzm ksztatcenia moze by¢
nie mniej szkodliwy jak skostniato$¢ i brak woli do pod-
jecia zmian. Odpowiedzig na zmiany niech beda studia
podyplomowe za$ studia wyzsze podbuduja je w solid-
nych podstawach. Bo przeciez nalezy wdrozy¢ do pod-
trzymywania postaw wiedzy (life long learning).
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